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UvOD

Polugodisnji izvjestaj o poslovanju JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo za 2009. godinu
pripremljen je u skladu sa standardima finansijskog izvjeStavanja, i sadrzi informacije o
aktivnostima i postignutim rezultatima poslovanja kompanije.

Svrha ovog izvjestaja je informisanje internih i eksternih korisnika o realizaciji Plana poslovanja
Javnog preduzeca. U izvjestaju su sadrZzane osnovne informacije o realizaciji elektroenergetskog
bilansa, finansijskog plana poslovanja, plana ulaganja i plana ljudskih resursa.

Ostvareni rezultat poslovanja EP BiH u prvom polugodistu 2009. godine uporeden je sa Planom
poslovanjai ostvarenim rezultatima istog perioda prethodne godine.

Ovaj izvjestaj svojim sadrzajem i prezentiranim informacijama moZe posluZiti kao podloga za
usmjeravanje poslovnih aktivnosti u narednom periodu, a sve u cilju daljnjeg poboljSanja
ukupnih rezultata poslovanja Drustva.



1. Realizacija elektroenergetskog bilansa

Rad elektroenergetskog sistema EP BiH u periodu januar —juni 2009. godine karakterisu:

>

izuzetno povoljne hidroloske prilike, obzirom da su ostvareni dotoci vode kod
hidroelektrana bili veci od planiranih za 280,0 GWh ili 20,5%, a za 263,7 GWh ili 19,1% vedi od
ostvarenih u istom periodu 2008.godine;

manja nabavka uglja od bilansom planirane za 82.745 tona ili 2,9%, ali za 267.849 tona ili
10,5% visa od proslogodisnje;

manja proizvodnja elektricne energije od planirane za 104,6 GWh ili 2,9%, a veéa od
proizvodnje iz istog perioda 2008. godine (za 78,8 GWhili 2,3%);

manja ukupna potrosnja elektricne energije od planirane za 53,8 GWh ili 2,3%, a za 97,3
GWh ili 4,1% manja od proslogodisnje;

ukupna prodaja van sistema EP BiH na nivou plana, a za 236,0 GWh ili 22,6% veca u odnosu
na isti period iz 2008. godine;

zavrsen kapitalni remont bloka 3 i mjesecni remonti bloka 4 i bloka 5 u TE Tuzla, te mjesecni
remont bloka 6 u TE Kakanj.

U periodu I-VI 2009. godine ostvarena je ukupna proizvodnja elektri¢ne energije od 3.484,7 GWh,
Sto je za 2,9% manje od planirane proizvodnje, a 2,3% viSe od proizvodnje u istom periodu 2008.
godine.

U posmatranom periodu hidroelektrane (Jablanica, Grabovica, Salakovac i distributivne
hidroelektrane) proizvele su 1.034,5 GWh, Sto je za 21,3% viSe od plana, a za 23,7% vise nego u
istom periodu 2008. godine. Istovremeno su termoelektrane Tuzla i Kakanj ostvarile proizvodnju
od 2.450,2 GWh, $§to je za 10,5% manje od plana, i za 4,7% manje u odnosu na isti period 2008.
godine.
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U periodu januar-juni 2009. godine ostvarena je ukupna potrosnja elektri¢ne energije od 2.295,9
GWh, sto je za 2,3% manje od plana, ali za 4% manje nego u istom periodu 2008. godine. Ukupnu
potrosnju ¢ine bruto distributivna potrosnja od 2.052,6 GWh, potrosnja direktnih potrosaca od
187,7 GWh i gubici na mreZi prenosa u kolicini od 55,7 GWh.



Distributivni gubici u ovom periodu iznosili su 188,7 GWh. Gubici na distributivnoj mrezi u
ovom periodu ostvareni su u visini od 9,2% u odnosu na bruto distributivnhu potrosnju, dok su

planirani bili 10,2%.

Realizacija elektroenergetskog bilansa za period I-VI 2009. godine.

. . u odnosu | u odnosu
Ostvarenje | Ostvarenje Plan na Plan na 2008
I-VI 2008 I-VI 2009 [-VI 2009 | promjena | promjena
GWh GWh GWh % %
PROIZVODNJA 3.405,9 3.484,7 3.589,4 -2,9 2,3
Hidroelektrane 836, 1.034,5 853,1 21,3 23,7
- HE na Neretvi 793, 994,2 811,5 22,5 25,3
- male HE 42,7 40,3 41,6 -3,1 -5,6
Termoelektrane 2.569, 2.450,2 2.736,3 -10,5 -4,7
- TE Tuzla 1.615,C 1.604,5 1.703,7 -5,8 -0,7
- TE Kakanj 954,7 845,7 1.032,6 -18,1 -11,4
PRIJEM
(kupovina, razmjena) 115, 158,5 45,3 249,9 37,5
RASPOLOZIVO 3.521,1 3.643,2 3.634,6 0,2 3,5
POTROSNJA 2.392,7 2.295,9 2.349,8 -2,3 -4,0
Bruto distributivha
potroSnja 1.984 ¢ 2.052,6 2.029,3 1,1 3,4
Direktni potrosai 349,6 187,7 257,0 -27,0 -46,3
Prenosni gubici 58, 55,7 63,5 -12,3 51
PRODAJA i razmjena 1.128,4 1.347,4 1.189,1 13,3 19,4
UKUPNE POTREBE 3.521,1 3.643,2 3.634,6 0,2 3,5




2. Realizacija finansijskog plana

2.1 Prihodi

Ukupno ostvareni prihod Elektroprivrede BiH u izvjeStajnom periodu iznosi 485,0 mil. KM i
manji je od planiranog za 31,1 mil. KM ili za 6%. U odnosu na I polugodiste 2008.godine, prihodi
su vedi za 66,3 mil. KM ili za 15,8%.

Struktura ostvarenog ukupnog prihoda
mil. KM % ucega

Prihod od elektriéne energije 447 92
- prihod od prodaje el. energije tarifnim kupcima 265 54
- prihod od prodaje el. energije dr. kupcima u BiH 81 17
- prihod od izvoza elektfine energije 101 21
- prihod od prodaje rezerve snage 0 0
Prihod od pomaénih i sporednih djelatnosti 7 1
Prihod od prodaje materijala i usluga 10 2
Prihod od finansiranja 14 3
Ostali prihodi 7 2
UKUPNI PRIHODI 485 100

2.1.1 Prihod od elektri¢ne energije

Prihod od el. energije iznosi 446,8 mil. KM od cega se 264,6 mil. KM odnosi na prihod od prodaje
elektri¢ne energije tarifnim kupcima, dok se preostalih 182,2 mil. KM odnosi na prihod od prodaje
netarifnim kupcima u BiH (81,0 mil. KM) i inostranstvu (101,2 mil.KM). Planirani prihod od
prodaje rezerve snage u iznosu 8,6 mil. KM nije ostvaren, obzirom da nisu zakljuceni ugovori sa
drugim kompanijama o pruzanju ove usluge.

U odnosu na I polugodiste 2008. godine, biljezi se povecanje prihoda od prodaje elektricne
energije (ne racunajuci prihode od prodaje rezerve snage) za cak 68,1 mil. KM ili 18,0% gdje su
znacajno povecane i prodajne kolic¢ine i prosjecna prodajne cijena.

2.1.1.1 Prihod od prodaje elektricne energije tarifnm kupcima

Prihod od prodaje el. energije tarifnim kupcima iznosi iznosi 264,6 mil. KM od cega je prihod od
prodaje:

a) direktnim kupcima (kupci na 110 kV naponu) 16,7 mil. KM

b) distributivnim kupcima 247,9 mil. KM.

U odnosu na planirane, prihodi od prodaje tarifnim kupcima bili su manji za 8,7 mil. KM ili 3,2%,
dok su u odnosu na isti period prosle godine smanjeni za 3,5 mil. KM ili 1,3%.

Prihod od prodaje el. energije direktnim kupcima iznosi 16,8 mil. KM i maniji je od planiranog
za 5,7 milL.KM ili za 25,3%. Osnovni razlog je recesija, Ssto se odrazilo na potrosnju direktnih
kupaca, posebno kompanije "Arcelor Mittal" Zenica, koja je najznacajniji direktni kupac EP BIH.
Ova kompanija je u periodu I-VI 2009 ostvarila potrosnju od 137,8 GWh sto je za 30% manje u
odnosu na planiranu. Ukupna potrosnja direktnih kupaca je iznosila 187,6 GWh $to je manje za




27% u odnosu na planiranu i to je kljucni razlog za neostvarenje cetvrtine planiranih prihoda od
ove kategorije tarifnih kupaca. Prosjecna cijena za direktne kupce je 8,93 F/KWh Sto je 2,3% vise u
odnosu na planiranu cijenu za izvjestajni period. Prihod od prodaje direktnim kupcima je
smanjen za 13,8 mil. KM ili 45% u odnosu na period I-VI 2008. godine, gdje je potrosnja bila manja
od proslogodisnje za cak 46,3%. Poredenja radi, prihod od prodaje "Arcelor Mittal-u" je smanjen
za ¢ak 12,6 mil. KM u odnosu na prihod iz istog perioda 2008. godine.

Prihod od prodaje distributivnim kupcima je iskazan u iznosu od 247,9 mil.KM, Sto ukljucuje
izvrSenu korekciju obracunatog nefakturisanog prihoda od prodaje el. energije kategoriji
Domacinstva u iznosu od 7,2 mil. KM. Iskazani prihod je manji od planiranog za 3,0 mil. KM ili
1,2%, ali je u odnosu na I polugodiste 2008. godine povecan za 10,3 mil.KM ili 4,3%. Ostvarena
neto distributivna potro3nja je bila manja od planirane za 0,7% dok je prosjecna ostvarena cijena
bila niZza od planirane za 0,5%. U odnosu na planirani, bitno je manji prihod od kategorija Kupci
na 10 kV i Ostali kupci na 0,4 kV, pa je to kljuéni razlog ispodplanskog ostvarenja prihoda od
prodaje distributivnim kupcima. Kategorija Domacinstva ucestvuje sa 46% u ukupnom prihodu od
prodaje distributivnim kupcima, slijede kategorije Ostali kupci na 0,4 kV (27% ucesca), Kupci na 10
kV (17% ucesca), Kupci na 35 kV( 8% ucescéa) i Javna rasvjeta (2% ucesca). Prosje¢na prodajna
cijena za prodaju distributivnim kupcima u periodu I-VI 2009 iznosi 13,69 F/kWh, sto je gotovo
identi¢no prosjecnoj cijeni iz I polugodista 2008.godine. Prosjecne cijene po kategorijama kupaca
date su u tabeli struktura prodaje elektri¢ne energije po vrstama kupaca (str. 7).

2.1.1.2 Prihod od prodaje elektricne energije netarifnm kupcima

Prihod od prodaje el. energije netarifnim (drugim) kupcima za I polugodiste 2009. godine iznosi
ukupno 182,2 mil.KM od ¢ega je:
- prihod od prodaje netarifnim kupcima 81,0 mil. KM (fakturisano EP HZ HB i ERS 9,4 mil. KM)
- prihod od izvoza (prodaje kupcima u inostranstvu) 101,2 mil. KM.

Ukupno posmatrano, ovaj prihod je u odnosu na Plan manji za 21,2 mil. KM ili 10,4%. Medutim,
treba naglasiti da su okolnosti realizacije EEB-a bile znatno drugacije od onih predvidenih
Planom, $to se vidi iz slijededeg;:

- nisu relizovane (ugovorne) isporuke prema EP HZHB koje su bile planirane EEB-om i
Planom,

- nije relizovan prihod od trgovine u iznosu 8,3 mil. KM (ili 15,6 mil. KM na godiSnjem nivou),
koji je bio planska opcija i nije bio zasnovan na EEB-u za 2009.godinu;

- manja potraznja za viskovima el. energije rezultirala je manjim cijenama za kratkoro¢nu
prodaju;

- dio ugovorenih isporuka stranim kompanijama je aneksima ugovora ustupljen domadim
firmama , kéerkama” tih kompanije, $to je smanjilo iznos prihoda od prodaje za iznos jednak
ustedi na troSkovima prenosa i NOS-a;

- prihod fakturisan EP HZHB u iznosu 9,2 mil. KM (za 100 GWh) koji se skoro u cjelosti
(8,9 mil. KM) odnosi na isporuke na medugrani¢nim podrucjima u 2008. godini, a manjim
dijelom (0,3 mil. KM) na pokriée gubitaka energije na mrezi prenosa (pomocna usluga)
za I-III 2009. godine.



Posmatrano po vrsti prodaje netarifnim kupcima, moZze se konstatovati da je najveci dio ostvaren
po osnovu godisnje prodaje (prodato 972,4 GWh), dok je po osnovu kratkro¢ne prodaje (bez
prodaje za EP HZHB, i ERS koja se odvijala na distributivhom nivou) realizovano 306,3 GWh.

Godi$nja (ugovorna) prodaja realizovana je kroz isporuke kompanijama: EFT Svajcarska
(162,1 GWh), ATEL Svajcarska (3744 GWh), HEP Hrvatska (58,2 GWh), EFT Trebinje
(141,9 GWh), ATEL Sarajevo (235,8 GWh), a ukupni prihod po ovom osnovu iznosi 148,9 mil.KM,
uz prosje¢nu prodajnu cijenu od 15,31 F/kWh.

Kratkoro¢na prodaja 306,3 GWh realizovana je kroz dnevne, sedmicne i mjesecne aranZmane sa
oko 30-ak kompanija iz BiH i inostranstva uz prihod od 23,9 mil.KM i prosjecnu prodajnu cijenu
od 7,79 F/kWh. Prosje¢na prodajna cijena je manja od planirane uslijed smanjene potraznje
elektrine energije na regionalnom trzistu, sto je posljedica recesije koja se u velikoj mjeri osjetila
u ovom segmentu poslovanja. Kratkoroc¢na prodaja elektricne energije bila je veca od planirane,
obzirom da je EEB-om i Planom poslovanja bilo prevideno zakljucenje godisnjeg ugovora sa EP
HZHB u koli¢ini 400 GWh (na godiSnjem nivou), pa je za I polugodiste 2009. godine bila
planirana kratkoro¢na prodaja 95,6 GWh elektri¢ne energije.

Vazno je napomenuti da je, pored povecanja prodaje netarifnim kupcima od 22%, prosjecna
prodajna cijena netarifnim kupcima na mrezi prenosa (bez EP HZ HB i ERS) iznosi 13,51 F/kWh
(69,91 Eura/MWh) sto je veliko povecanje (28%) u odnosu na isti period 2008. godine. To je, uz
povoljnu hidrolosku situaciju, glavni razlog sto je dobit I polugodista 2009. godine 3,24 puta veca
u odnosu na dobit ostvarenu u I polugodistu 2008.godine.

STRUKTURA period I-VI 2009 period I-VI 2008
PRODAJE Energija Cijena Prihod udio| Energija Cijena Prihod udio
GWh FIKWh  mil. KM % F/kWh mil. KM % %
Tarifni kupci
Direktni kupci 187,6 893 16,8 3,7 349,6 8,73 30,5 81
Distributivni kupci
35 kv 169,0 11,16 18,9 4.2 162,6 10,95 17,8 4,7
10 kV 302,0 13,60 41,1 9.2 307,9 13,45 41,4 10,9
domainstva 929,7 12,26 113,99 25,5 8616 12,25 105,55 27,9
ostali 0,4 371,3 18,28 67,9 15,2 366,4 18,35 67,2 17,7
Javna rasvjeta 38,3 15,97 6,1 14 352 15,99 56 15
UKUPNO distribucija 1.810,3 13,69 2479 555 1.733,8 13,70 237,6 62,7
UKUPNO tarifni kupci 1.997,9 13,25 264,7 59,2 2.083,3 12,87 268,1 70,8
Ostala prodaja
Dugora:ni ugovori u BiH 377,7 1520 57,4 12,8 158,9 11,83 18,8 5,0
Dugorani ugovori van BiH 594,7 1539 915 20,5 803,1 9,87 79,3 20,9
Kratkoratna prodaja* 306,3 7,79 239 54 82,4 15,23 125 3,3
UKUPNO ostala prodaja 1.278,7 13,51 172,8 38,7 1.0444 1059 110,6 29,2
UKUPNO PRODAJA 3.276,6 13,35 437,4 97,9 3.127,8 12,11 378,7100,0
Prihod od EPHZHB i ERS* 94 21
Ukupno prihod od el. en. 446,8 100,0 100,0

* Pod ovom stavkom izdvojena je sva kratkoroéna prodaja (u granicama i van granica BiH)
** Ukljuceni prihodi fakturisani EP HZHB i ERS po osnovu isporuka (u koli¢ini 102 GWh) na medugrani¢nim
podrugdjima i prihodi po osnovu pokri¢a prenosnih gubitaka



2.1.2 Prihod od pomoc¢nih i sporednih djelatnosti

Prihodi od pomoc¢nih i sporednih djelatnosti u iznosu 6,7 milKM ostvareni su u
termoelektranama Tuzla i Kakanj od prodaje:

- tehnoloske pare u iznosu od 1,0 mil. KM

- toplotne energije (para za grijanje) u iznosu od 4,4 mil. KM

- Sljake i pepela u iznosu od 1,3 mil.KM

Prihodi od ovih djelatnosti su manji za 1,7 mil. KM ili 20,2% u odnosu na Plan. Najvece
odstupanje od 36,5% biljezi se kod prihoda od prodaje tehnoloske pare, a znatno odstupaju i
prihodi od toplotne energije koji su manji od Plana za 1,0 milLKM ili za 18,1% i to uglavnom
zbog blaZe zime i neisporuke po planiranoj dinamici.

2.1.3 Prihodi od prodaje materijala i usluga

Prihodi od prodaje materijala i usluga iznose 10,2 mil.KM $to je za 29,5% vise od planiranog
iznosa, a u nivou je prihoda ostvarenog u istom periodu 2008. godine. Najveci dio ovih prihoda
¢ine prihodi od usluga vezanih za prikljucenje potrosaca (prikljucci i EE saglasnosti) na sistem EP
BiH, dok ostatak cine prihodi od ostalih usluga sporednih djelatnosti, prihodi restorana
drustvene ishrane u proizvodnim dijelovima i prihodi od zakupnina. Prihod od usluga
prikljuéivanja na distributivnu mrezu iznosi skoro 8 mil. KM, sto je 46,6% vise od Plana, a za 3,0%
vise u odnosu na I polugodiste 2008.g. Ostatak prihoda od prodaje materijala i usluga ¢ine
prihodi ostvareni kroz razne usluge potroSacima (prijave, odjave, EE saglasnosti itd.), te prihodi
od ustupanja tenderske dokumentacije i prihodi od zakupnina.

2.1.4 Prihod od finansiranja

Prihod od finansiranja za izvjestajni period iznosi 13,7 mil.KM, $to je viSe od planiranog za 4,5
mil. KM ili za 48,4%. Najvedi dio ovih prihoda odnosi se na prihode po osnovu deponovanih i
orocenih sredstava kod poslovnih banaka, sto u ovom slucaju iznosi 9,8 mil. KM. Ostvaren je
znacajan prihod po osnovu pozitivnih kursnih razlika po kreditima i zajmovima ( 1 mil. KM), koji
nije bio planiran, a ostvaren je po osnovu fluktuacije kursa stranih valuta.

2.1.5 Ostali prihodi

Ostali prihodi za I polugodiste 2009. godine iznose 7,6 mil.KM i ve¢i su od planiranih za 2,3
mil. KM ili za 43,8% i to najve¢im dijelom zbog realizovanih donacija po raznim osnovama (u
sredstvima i materijalu) u iznosu od 3,3 mil.KM, te naplate Steta od osiguravajucih drustava u
iznosu od 1,2 mil. KM. Znacajna su sredstva naplacena po osnovu ranije otpisanih potrazivanja.



2.2 Troskovi i rashodi

Ukupno ostvareni troskovi i rashodi za I polugodiste 2009.godine iznose 411,6 mil. KM i manji su
od planiranih za 52,2 mil. KM ili 11,3%. Iz tabele koja slijedi vidi se ucesc¢e pojedinih troskova u
ukupnim troskovima i rashodima.

Struktura ostvarenih ukupnih troskova i rashoda
mil. KM % uce&a

TroSkovi mater. za proiz. sa prevozom uglja 157 38
TroSkovi odrzavanja 16 4
TroSkovi ostalih materijala i usluga 11 3
TroSkovi amortizacije 71 17
TroSkovi prenosa elektme energije 25 6
TroSkovi zaposlenih 98 24
TroSkovi daZzbina 12 3
Ostali troSkovi i rashodi 22 5
UKUPNI RASHODI 412 100

2.2.1 Troskovi materijala za proizvodnju sa prevozom uglja

TroSkovi materijala za proizvodnju sa prevozom uglja iznose ukupno 156,7 mil. KM i ¢ine 38%
ukupnih troskova i rashoda. TroSkovi materijala za proizvodnju obuhvataju troskove uglja za
proizvodnju el. energije, tehnoloske pare i pare za grijanje, troSkove analize uglja, hemikalija i
industrijske vode, troskove goriva i maziva za potpalu kotlova i rad buldozera, te troskove kala i
rastura uglja.

Zalihe uglja na depoima termoelektrana na kraju juna iznosile su 760.128 tona, Sto je viSe od
bilansom planiranih za 307.128 tona (u TE Tuzla za 180.890 tona, a u TE Kakanj za 126.238 tona
vise od plana). Znatno vece zaliha uglja posljedica su vecih zaliha uglja na pocetku godine od
koli¢ina planiranih bilansom za 2009. godinu kao i manje proizvodnje termoelektrana od plana.

U odnosu na Plan, ovi troskovi su bili manji za 24,3 mil. KM ili za 13,4%, sto je i logicno, obzirom
da je i proizvodnja u termoelektranama bila 10,5% ispod planirane. Takoder i troskovi uglja za
proizvodnju tehnoloske pare i pare za grijanje su nizi od planiranih, obzirom da su bile i manje
isporuke pare za grijanje. Troskovi kala i rastura uglja su bili ispod planiranih i normiranih za
7,8%.

2.2.2 Troskovi odrzavanja

Troskovi odrzavanja (obuhvataju materijal za odrzavanje i usluge odrzavanja) iznose ukupno
16,0 mil.KM, Sto je manje od Plana za 9,4 mil. KM ili za 36,9%. Ostvarenje ovih troskova nije iSlo u
skladu sa planiranom dinamikom.

U ukupno ostvarenim troskovima odrZavanja za I polugodiste 2009.godine ucestvuju:
- TE Tuzla sa 35,4%, a planirano je 41,0% ;

- TE Kakanj sa 23,3%, a planirano je 19,3% ;

- HE na Neretvi sa 4,5%, a planirano je 5,0% ;

- distribucije sa 36%, a planirano je 32,4% ;

- Direkcija Drustva sa 0,8%, a planirano je 2,4%.



2.2.3 Troskovi ostalih materijala i usluga
Troskovi ostalih materijala i usluga ukupno iznose 10,6 mil.KM, a ovu grupu troskova cine:

- Ostali troskovi materijala u iznosu od 4,9 mil. KM sto je 18,1% manje od planiranog iznosa;
- Premije osiguranja uiznosu od 2,5 mil. KM ili 19,4% iznad planiranog iznosa;
- Drugi troskovi usluga u iznosu od 3,2 mil. KM §to je 13,5% manje od planiranog.

Kod ovih planskih stavki biljezimo manja ostvarenja od Plana. Glavni razlozi ispodplanskog

ostvarenja ovih troskova su:

- izostanak planiranih novih prikljucenja u svim ED;

- manji broj intervencija po osnovu kvarova od planom predvidenih i izuzimanja materijala po
istom;

- ustede u kancelarijskom materijalu, ostalom materijalu i sirovinama i utroSenom gorivu i
mazivu za vozila (auto-park).

Najvece i gotovo jedino prekoracenje plana u okviru ove grupe troskova jeste na kontu troskova
reklamnog materijala. Ostvarenje od 782,6 hilj. KM je znatno vece od planiranih 8,5 hilj.KM i
odnosi se na reklamne sijalice koje su dijeljene kupcima EP BiH u okviru kampanje ustede
energije, a koje nisu obuhvadene Planom za 2009. godinu, jer se u akciju krenulo krajem
decembra 2008. godine, nakon $to je prijedlog Plana ve¢ otiSao na usvajanje.

U ovu grupu troskova ukljuceni su i Troskovi sistemskih studija, a oni iznose 5,9 hilj.KM, dok je
planirani iznos znatno veéi. Ovi troskovi ne terete uvijek troskove poslovanja, ve¢ se mogu
kapitalizovati u stalna sredstva, zavisno od prirode i svrhe studije.

2.2.4 Troskovi amortizacije

TroSkovi amortizacije u izvjestajnom periodu iznose 70,6 mil. KM, Sto ¢ini 17% ukupnih troskova
i rashoda Drustva. Troskovi amortizacije ostvareni su u nivou plana.

2.2.5 Troskovi prenosa elektri¢ne energije

Troskovi prenosa elektricne energije, koji za period I-VI 2009.g. iznose 25,1 mil. KM, predstavljaju
troskove koje je Elektroprivredi BiH fakturisala drzavna kompanija Elektroprenos BiH na ime
usluge prenosa elektricne energije za potrebe EP BiH. Ovi troskovi su nizi od planiranih za 11,5%,
dijelom Sto nisu relizovane sve planirane isporuke elektri¢ne energije, a dijelom Sto je dio
energije, koja je trebala biti prodata van granica BiH, realizovan unutar granica BiH, Sto je
smanjilo prenosne troskove.

2.2.6 Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih (obuhvataju Troskove plata i Druge troskove rada) iznose 97,7 mil. KM i ¢ine
24% ukupnih troskova i rashoda. Od navedenog iznosa, na bruto plate zaposlenika se odnosi

79,5 mil. KM, dok se ostatak od 18,2 mil. KM odnosi na razne novcane naknade zaposlenim i
drugim angazovanim za rad u EP BIH.
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Ostvarena bruto plata iznosi 79,5 mil. KM, sto je za 6 mil.KM ili 7,1% manje od Plana. Planom za
2009. godinu bilo je predvideno povecanje plata, do ¢ega nije doslo, jer nije doslo do promjene
kolektivnog ugovora, nego je satnica za obracun plata ostala na 2,45 KM/sat.

Prosjecna neto plata iznosi 1.656,08 KM, sto je povecanje od 3,5% u odnosu na prosjecnu neto
platu za cijelu 2008. godinu.

Ukupno isplacena masa sredstava za plate zaposlenika iznosi 82,2 mil KM, gdje su pored
troskova plata po osnovu tekuceg rada od 79,5 mil. KM ukljuceni i izdaci za plate zaposlenika EP
BiH angazovanih na investicionim aktivnostima u iznosu 2,7 mil. KM.

2.2.7 Troskovi dazbina

Troskovi daZbina (koji obuhvataju troskove vodoprivrednih naknada i raznih poreza, doprinosa,

naknada i ¢lanarina) za period I-VI 2009. godine iznose 11,7 mil.KM, a iste ¢ine:

- Vodoprivredne naknade gdje su iskazani troskovi vodnog doprinosa, naknade za zastitu voda i
doprinosa za koristenje hidroakumulacionih objekata u skadu sa zakonima koji regulisu oblast
vodoprivrede

- DaZbine za zemljiSte i ostalo gdje su iskazani troSkovi raznih daZbina (porezi, doprinosi,
naknade po raznim osnovama i normativnim aktima) prema FBiH, kantonima i op¢inama,
zatim ¢lanarine privrednim komorama, te razne naknade za NOS, FERK, RAK i sl.

Troskovi vodoprivrednih naknada iznose 6,8 mil.KM i manji su od Plana za 0,3 mil.KM ili 4%.
Razlog za ovo odstupanje dijelom moZemo objasniti razlicitim tretiranjem plana i ostvarenja, te
izostankom planiranog troSka na ime zagadenja zraka.

Troskovi Dazbina za zemljiste i ostalih raznih dazbina iznose 4,9 mil.KM, §to je niZze od Plana za
1,7 milKM ili za 25,8%, a razlog je Sto su pojedini doprinosi, naknade za NOS, troskovi
administrativnih taksi, te porezi koji ne zavise od finansijskog rezultata, bili niZi od planiranih.

2.2.8 Ostali troskovi i rashodi

Ovi troskovi i rashodi za period I-VI 2009.godine iznose 23,1 mil. KM (posmatrani ukupno, manji

su u odnosu na Plan za 4,6 mil. KM ili za 16,7%) i najve¢im dijelom se odnose na:

- druge troskove poslovanja (obuhvataju strué¢no usavrsavanje zaposlenih i razne usluge, za
prevode, revizije, komunalne i Spediterske usluge, i sl) u iznosu od 3,2 mil. KM;

- finansijske troSkove i rashode (zatezne i ostale kamate) u iznosu od 558,4 hilj.KM;

- troskove nabavke el. energije u iznosu od 11,8 mil. KM;

- troskove robe u proizvodnim dijelovima (roba za restorane) u iznosu od 83 hilj. KM;

- rashode po osnovu otpisa nekurentnih zaliha u iznosu od 902,4 hilj.KM;

- rashode po osnovu otpisa potrazivanja za elektricnu energiju u iznosu od 3,4 mil.KM;

- rashode po osnovu Steta i naknada Steta u ukupnom iznosu od 295,9 hilj. KM;

- troskove i rashode iz ranijih godina u ukupnom iznosu od 1,5 mil.KM;

- ostali gubici od umanjenja vrijednosti i otudenja stalnih sredstava u iznosu od 996,6 hilj.KM.

Porededi ostvarenja na ovim troSkovima i rashodima sa istim periodom 2008, vidimo da su ovi
troskovi vise nego udvostruceni. To je posljedica dosljedne provedbe MRS i MSFI po
preporukama nezavisnog revizora iz 2007. godine. S tim u vezi, iskazan je prilican broj rashoda
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po raznim osnovama (otpisane nekurentne zalihe, rashodi po osnovu sudskih sporova i
doprinosa za PIO iz ranijeg perioda, gubici od umanjenja vrijednosti stalnih sredstava i sl). U
distributivnim podruznicama je, u skladu s preporukom/nalogom nezavisnog revizora i MRS-
ima, izvrSen otpis dijela potraZivanja po osnovu kamata za el. energiju iz ranijeg
perioda, te sumnjivih i spornih potrazivanja od kupaca.

Rezultati poslovanjapolugodistu 2009.godine

BILANS USPJEHA I-VI PLAN I-VI odstupanje  index
[-VI
2008 2009 2009 ostv-plan
I PRIHODI hili. KM | hili. KM | hilj. KM hilj. KM
1 Prihodi od prodaje el. energije 383.579 485.355| 446.836 -38.520 92
-prihod od prodaje tarifnim kupcima EP BiH 26851 273.375| 264.656 -8.719 97
-prihod od prodaje drugim u BiH* 23.512 35.042| 80.992 45.950 231
-prihod od izvoza elektme energije** 87.115 168.373| 101.187 -67.186 60
-prihod od prodaje rezerve snage 4.837 8.565 0 -8.565 0
2 Prihod od prodaje tehn.pare i topl energije 6.913 8.397| 6.700 -1.697 80
-prihod od tehnoloSke pare 1.185 1.557 988 -569 63
-prihod od toplotne energije 4.012 5.430| 4.446 -984 82
-prihod od prodaje nus proizvoda 1.766 1.411| 1.266 -145 90
3 Prihodi od prodaje materijala i usluga 10.186/ 7.899| 10.226 2.327 129
4 Prihod od finansiranja 9.818 9.218| 13.678 4.460 148
5 Ostali prihodi 8.256 5.262| 7.569 2.307 144
UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 418.753| 516.130| 485.008] -31.122 94
Il TROSKOVI | RASHODI
8 Materijal za proizvodnju el. energije 150.58869.039| 147.234 -21.805 87
9 Materijal za odrzavanje 8.354 12.756| 8.968 -3.788 70
10 Ostali troSkovi materijala 4.850 5.938] 4.863 -1.075 82
11 TroSkovi prevoza uglja 9.896 11.986| 9.519 -2.467 79
12 Usluge odrzavanja 5.800 12.571| 7.007 -5.564 56
13 Sistemske studije 24 1.510 6 -1.504 0
14 Premije osiguranja 1918 2.126| 2.539 413 119
15 Drugi troskovi usluga 2.261 3.710f 3.210 -500 87
16 Troskovi amortizacije 68.055 70.474| 70.620 146 100
17 TroSkovi prenosa el.energije 27.20728.332| 25.074 -3.258 89
18 Plate i naknade plata 80.305 85.612| 79.524 -6.088 93
19 Drugi troSkovi rada 15.72¢ 18.316| 18.178 -138 99
20 Vodoprivredne naknade 5977 7.004| 6.753 -251 96
21 Dazbine za zemljiste i ostalo 5.2Y9 6.714| 4.980 -1.733 74
22 Drugi troSkovi poslovanja 2620 5.376f 3.176 -2.200 59
23 Troskovi finansiranja Q 0 1 1
24 Drugi rashodi 7.239 15.835| 19.922 4.087 126
25 Troskovi rezervisanja D  6.522 0 -6.522 0
UKUPNI TROSKOVI | RASHODI (8 do 25) 396.101| 463.819| 411.575| -52.244 89
DOBIT 22.652 52.311 73.433 21.122 140

* Prodaja drugim, netarifnim kupcima unutar graniiH
**Prodaja van granica BiH

12




2.3 Finansijski rezultat

U obrac¢unskom periodu I-VI 2009. godine ostvarena je dobit od 73,4 mil. KM, koja je daleko veca
od planirane (za 21 mil.KM).

mil.KM FINANSIISKI REZULTAT N

550
450 —
350 -
250 -
150 -

50 -
-50

30.06.2006 30.06.2007 30.06.2008 30.06.2009

@ Prihodi O TroSkovii rashodi W Finansijski rezultat

- /

U odnosu na isti period 2008. godine, ovako povoljan finansijski rezultat ostvaren je zahvaljujudi:

>

>

>

>

povecanoj prodaji distributivnim kupcima za 4,4%, $to je imalo za rezultat povecanje prihoda
po ovom osnovu za 4,3%;

povecanom izvoznom aranzmanu van sistema EP BiH za 22,6%, Sto ima za rezultat povecanje
prihoda od izvoza el.energije iz sistema za 64,7%;

uvecanom prihodu od prikljucaka za 3%;

izuzetno povoljnim hidroloskim prilikama, te povoljnijem odnosu proizvodnje u korist
(jeftinije) hidro energije (proizvedeno 198 GWh u hidroelektranama vise nego u istom
periodu 2008);

povecanju prihoda po osnovu deponovanih i orocenih sredstava kod poslovnih banaka za
3,6 mil. KM ili 58%;

pozitivnim kursnim razlikama po kreditima i zajmovima (ostvaren je prihod od 1,0 mil. KM).

Negativne okolnosti po poslovanje Drustva u izvjeStajnom periodu bile su manje potrebe za
tehnoloskom parom i toplotnom energijom, gdje nisu isporucene sve planirane koli¢ine.

Iako je prodaja elektricne energije bila ispod plana, te je samim tim i prihod po ovom osnovu nizi
od planiranog, EP BiH je ostvarila pozitivan rezultat poslovanja, moguce najbolji od osnivanja
kompanije. Ovakvom rezultatu poslovanja, uprkos slabijoj prodaji elektricne energije od
planirane, doprinjele su i ustede po gotovo svim planiranim troskovima. Takoder, konstatujemo
da su sve stavke prihoda vezane za primarnu djelatnost JP EPBiH (prodaja elektricne energije)

bile ispod plana, dok su ostali izvori prihoda (prodaja usluga, finansijski i ostali prihodi) veéi od

plana.

Krajnji rezultat poslovanja EP BiH za izvjestajni period je 73,4 mil. KM dobiti.
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2.4 Naplata prihoda

U prvom polugodistu 2009. godine po osnovu snabdijevanja I reda (tarifni kupci - distributivni i
direktni kupci), snabdijevanja II reda (netarifni kupci u BiH) i trgovine elektriécnom energijom
(izvoz) naplacena su sredstva (sa PDV) u iznosu od 516.430 hilj. KM (sa saldom nenaplacenih i
utuzZenih potrazivanja iz ranijih godina). U odnosu na ukupno fakturisana sredstva od 553.473
hilj. KM, kumulativni stepen naplate elektri¢ne energije iznosi 93,3%. Ovaj stepen naplate je veci
u odnosu na ostvareni u prvom polugodistu 2008. godine (92,3% bez potraZivanja Polihema d.d.
u stecaju) za 1%.

Stepen naplate elektri¢ne energije po osnovu snabdijevanja elektricnom energijom distributivnih
kupaca (utvrden racunovodstvenom metodom - tekuca godina sa saldom potrazivanja iz ranijih
godina i utuZenim potrazivanjima) ostvaren je u procentu od 89,5% i u nivou je naplate iz istog
perioda 2008. godine. Stepen naplate po distributivnim podruznicama je razlicit i krece se od
60,9% u podruznici , Elektrodistribucija” Mostar, pa do 95,4% u podruznici , Elektrodistribucija”
Tuzla, Sto se vidi iz pregleda koji slijedi:

Red.broj | Podruznica JP EP BiH 30.06.2008. 30.06.2009.
% Y%
1. ED Sarajevo 95,9 95,4
2. ED Tuzla 94,5 95,1
3. ED Zenica 85,1 84,3
4, ED Biha¢ 88,3 90,5
5. ED Mostar 60,7 60,9

U prvom polugodistu 2009. godine doslo je do povedanja ukupnih potrazivanja za 775 hilj. KM ili
2% u odnosu na isti period 2008. godine.

Ostvareni stepen naplate nije zadovoljavajudi i posljedica je negativnog uticaja recesije, koja se
ogleda kroz smanjenu sposobnosti kupaca da placaju obaveze po racunima za elektricnu
energiju. To se posebno manifestovalo kod izvoznih preduzeca i budzetskih korisnika.

U cilju zastite svojih interesa, a uz poduzimanje svih legalnih mjera iz Opstih uslova za isporuku
elektricne energije, za naplatu potrazivanja od kupaca po osnovu isporucene elektricne energije
koriStena je institucija utuZenja, u skladu sa utvrdenom procedurom, kako ne bi doslo do zastare
duga. Ovo znaci da je najveci dio potrazivanja od distributivnih kupaca (27,1 mil. KM ili 76%) ve¢
utuZen, a od strane nadleZnih sudova donesen je i odredeni broj pravosnaznih presuda u korist
JP Elektroprivreda BiH.

Stepen naplate elektricne energije po osnovu snabdijevanja elektricnom energijom direktnih
kupaca (kupci prikljuéeni na 110 kV napon) sa saldom nenapladene elektri¢ne energije iz ranijeg
perioda (bez potrazivanja ,Polihem d.d. u stecaju” od cca 6,8 mil. KM) ostvaren je sa 96,3%. U
odnosu na isti period 2008. godine potraZivanja su smanjena za 1,2%.
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Naplacena sredstva po osnovu snabdijevanja drugog reda (netarifni kupci u BiH) i trgovine
elektricnom energijom (izvoz) ostvarena su u skladu sa planiranim za prvo polugodiste 2009.
godine, odnosno u 100% - tnom iznosu.

Stepen naplate po osnovu prodaje elektricne energije na polugodistu u periodu od 2006-2009.g.

GODINA 30.06.2006. | 30.06.2007. | 30.06.2008. | 30.06.2009.

STEPEN NAPLATE (%) 87,8 90,1 91,0 93,3

STEPEN NAPLATE PO OSNOVU PRODAJE ELEKTRICNE

ENERGIJE
%

94
92 _—

88 -
86
84
30.06.2006 30.06.2007 30.06.2008 30.06.2009

2.5 Cijena kostanja proizvedene elektricne energije

HidroeleKtrane Nna INETCEVI. ... . e e e ettt eee ettt eeeeeeeeeseeeeseseeeeseseeesnaneas 2,89 F/kWh
Termoelektrana TUZIA.....cc.ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et e e et e e s esateesesaeeessseees 8,55 F/kWh
Termoelektrana Kakanj...........ccocoeiiiiniiiiiiiniiiiiiiccce, 10,96 F/kWh
Prosjecna cijena kosStanja termoelektrana...........ccoceccoeeiviviieiinnicinninciccnns 9,38 F/kWh
Prosje¢na cijena koStanja na pragu proizvodnje...........ccccevueuecniniverecnneeeencnenes 7,80 F/kWh

Prosjecna cijena kostanja na pragu proizvodnje iznosi 7,80 F/kWh i manja je za 0,8% u odnosu na I
polugodiste prethodne godine (7,86 F/kWh).
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3. Realizacija Plana ljudskih resursa

Planskim dokumentima utvrdeno je da u Drustvu na kraju 2009. godine moZe biti najvise 5.002
zaposlenika, a u toku godine broj zaposlenika ne moze prelaziti 5.139, s tim da u ovaj broj ne
ulaze zaposlenici koji se zaposljavaju na odredeno vrijeme radi zamjene. Na dan 30.06.2009.
godine, u Drustvu je bilo 5.144 zaposlenih, od cega 4.984 na neodredeno vrijeme, plus 4 sa
statusom mirovanja ili na nepla¢enom odsustvu, te 156 na odredeno vrijeme. U statusu
pripravnika bilo je 48 lica.

Od planiranih 126 novih zaposljavanja na neodredeno vrijeme u 2009. godini, sa 30.06.2009.
godine izvrSeno je 69. Kod zaposlenika na odredeno vrijeme razlikujemo dvije kategorije. Jedna
su zaposlenici Cije je zaposljavanje izvrSeno prema planu zaposljavanja za ovu godinu i njihov
broj iznosi 111, od 133 planirana. Druga kategorija su zaposlenici koji se zaposljavaju radi
zamjene zaposlenika koji su privremeno sprijeceni za rad (bolovanje) u trajanju duzem od 42
dana i zaposlenica na porodiljskom odsusutvu. Ovih zaposlenika na dan 30.06.2009. godine ima
43 i ova kategorija ne ulazi u planska ogranicenja, kako u maksimalno dozvoljeni broj tokom
godine, tako ni u maksimalni broj na kraju planske godine. Od 62 pripravnika, koji se po Planu
mogu angazovati u ovoj godini, do sada je angazovano 29, od ¢ega je 7 stipendista Drustva.

U izvjeStajnom periodu bila su 56 prestanaka ugovora o radu, od ¢ega 43 po sili zakona (33 radi
penzionisanja i 10 radi smrti zaposlenika), 3 sporazumna prestanka, 3 otkaza poslodavca i 7
isteklih ugovora na odredeno vrijeme.

Oko 300 zaposlenika prisustvovalo je razli¢itim vidovima obuke i prezentacija koje su odrzane u
Edukacionom centru u Zenici. OdrZan je niz obuka i edukativnih prezentacija u oblastima koje su

od znacaja za Drustvo.

U toku 2009. godine 4 zaposlenika Drustva su upudena na Skolovanje na postdiplomskom
studiju, a jednom su odobrena sredstva za izradu i odbranu doktorske disertacije.

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH NA

NEODREDENO VRIJEME
Dr
Mr
. 02%  NK
VSS o,sm\/ 3% PK
VS
e KV
15%
VK SsS
33% 25%
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4. Realizacija plana ulaganja

U 2009. godini Javno preduzece Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo nastavilo je sa intenzivnim
investicionim aktivnostima. Trogodisnjim planom poslovanja za period 2009 — 2011. godina, za
2009. godinu planirana su ulaganja u iznosu od 400 miliona KM.

Realizovana ulaganja do 30.06.2009. godine

% %
mil.KM Struktura | U odnosu na
unutar ukupna
djelatnosti ulaganja
Proizvodnja
HE na Neretvi 2,48 14,24 0,62
TE Kakanj 7,39 42,50 1,85
TE Tuzla 7,52 43,26 1,88
Ukupno ulaganja u proizvodnu djelatnost 17,39 100,00 4,35
Distribucija
ED Bih& 6,58 16,61 1,65
ED Mostar 2,21 5,58 0,55
ED Sarajevo 11,90 30,04 2,97
ED Tuzla 10,12 25,55 2,53
ED Zenica 8,80 22,22 2,20
Ukupno ulaganja u distributivnu djrelatnost 39,61 100,00 9,90
Ulaganja sa nivoa Drustva
Ulaganja u kapitalne projekte 1,92 16,53 0,48
Zajedntki projekti 1,17 10,05 0,29
ITK 8,51 73,42 2,13
Ukupna ulaganja sa nivoa DruStva 11,60 100,00 2,90

U okviru djelatnosti proizvodnje, u prvom polugodistu 2009. godine, realizirane su slijedece
aktivnosti, po podruznicama:

a) HE na Neretvi: U podruznici HE na Neretvi u 2009.god. planirano je da se realizuje (ili
zapoceti realizaciju) 61 investiciona odluka. Za sve planirane projekte donesene su
investicione odluke i realizacija istih je u toku, osim projekata koji se finansiraju po
projektu POWER IV. Do sada je ukupno zavrSeno 11 projekata, 18 projekata je u fazi
realizacije, a za ostale projekte je u toku postupak nabavke.
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b) TE Kakanj: U podruznici TE Kakanj u 2009.god. je planirano realizovati ili zapoceti

realizaciju za 80 projekata za koje su donesene investicione odluke. Investicione odluke
nisu donesene za projekte iz POWER-a IV. Do sada je ukupno zavrseno 17 projekata, 22
projekta su u fazi realizacije (ugovori potpisani), a ostali projekti su u fazi komercijalne
obrade.

TE Tuzla: U podruznici TE Tuzla u 2009. godini je planirano realizovati ili zapoceti
realizaciju 64 projekta za koje su donesene investicione odluke. Investicione odluke nisu
donesene za projekte iz POWER-a IV. Do sada su zavrsena 4 projekta, 28 projekata je u
fazi realizacije (ugovori potpisani), a ostali projekti su u fazi nabavke.

Rezultati investicionih ulaganja u distributivnoj djelatnosti, ostvareni posredstvom podruznica,
u prvoj polovini 2009. godine, su slijedeci:

rekonstruisano je 99 kilometra srednjenaponskih vodova, 291 kilometar niskonaponske
mreze, 79 trafostanica 10(20)/0,4 kV, te sanirano 25.000 mjernih mjesta;

izgradeni su novi srednjenaponski vodovi u duZini od 115 kilometara i nove
niskonaponske mreze u duZzini od 86 kilometara;

izgradeno je 107 trafostanica 10(20)/0,4 kV, te povecana instalisana snaga u trafostanicama
10(20)/0,4 kV za 3,5 MVA;

na distributivnu mrezu je prikljuceno 6.128 novih kupaca.

Sektor IKT tokom prvog polugodista 2009. godine realizovao je niz projekata od kojih
pominjemo:

Opticki kablovski sistem;

Prijenosni TK sistem;

Telefonski sistem;

Sistemi daljinskog nadzora i upravljanja;
Sistemi govornih radio veza;

Sistemi besprekidnog napajanja IKT opreme;
Objekti radio sistema.

Kapitalne investicije

Priprema i izgradnja termoelektrana:

- Blok 7, cca 450 MW u TE Tuzla;
- Blok 8, cca 300 MW u TE Kakanj,
- Blok 1,cca 300 MW energetskog kompleksa R i TE Bugojno.

Priprema i izgradnja hidroelektrana:

- HE Vranduk, cca 21 MW;
- HE Ustikolina, cca 59 MW.
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5.Rezime

Uprkos teskoj poslovnoj godini u cijelom svijetu izazvanoj recesijom, Elektroprivreda BiH uspjela
je ostvariti zavidan poslovni rezultat.

Drustvo je ostvarilo manju proizvodnju od planirane zbog manje ukupne potrosnje, u prvom
redu manje potrosnje direktnih kupaca, kao i manjih moguénosti plasmana elektri¢ne energije na
trzistu.

U okolnostima koje su obiljeZile I polugodiste 2009. godine, pokazao se kao dobar potez
tenderisanje i ugovaranje isporuka elektricne energije za 2009., a Sto je ucinjeno sredinom 2008.
godine. Tada su ugovorene cijene koje su daleko (priblizno dvostruko) vec¢e od onih koje bi se
postigle da se ugovaranje odvijalo 2-3 mjeseca kasnije. Povoljne cijene za godisnje isporuke
netarifnim kupcima u 2009. godini i hidroloska situacija (dotoci vode znatno vedi od bilansiranih
na bazi 70% vjerovatnoce pojave) su najve¢im dijelom doprinjeli uspjeSnom poslovanju u I
polugodistu 2009. godine.

Ipak, u okolnostima recesije treba misliti na 2010. godinu i dalje, kada ¢e biti teSko dostici nivo
zarade od prodaje elektricne energije netarifnim kupcima u BiH i inostranstvu ostvaren u

prethodnoj i ovoj godini.

Svakako da, nakon prihvatanja ovog izvjestaja, treba pristupiti izradi rebalansa Plana za 2009.
godinu.
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